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I. RESUMEN EJECUTIVO

Se presenta el Informe de Evaluacién de Implementacién semestral del Plan Operativo
Institucional (POl) 2023, del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao ~ CAFED -
elaborado en base al nivel de cumplimiento de las Actividades Operativas programadas por las
unidades de organizacién. Dichas actividades operativas coadyuvan a la implementacién de dos
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), de los cuales se desprenden seis acciones
estratégicas institucionales (AEl), definidas en el Plan Estratégico Institucional Ampliado (PE1)
2019-2026 de CAFED.

Ei presente informe se elaboré de acuerdo a lo establecido en la “Guia para el Sequimiento y
Evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN” aprobada por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00061-2023/CEPLAN/PCD.

En la primera parte del documento se hace un andlisis de la ejecucidn fisica v financiera de las
Actividades Operativas en funcion a la contribucidn de la implementacién de las Acciones
Estratégicas Institucionales contempladas en el Plan Estratégico Institucional del Pliego
Presupuestal — Gobierno Regional del Callao; de este andlisis se desprende que la ejecucidn
semestral de 11 Unidades de Organizacién presentan un total de 58 Actividades Operativas en el
POI, de las cuales 48 presentan una ejecucion fisica y financiera al 100% y 10 presentan
programacion para el segundo semestre 2023,

En la segunda parte se evalla la comparacion del POI con el iniciado en el presente ejercicio
presupuestal (elaborado el 2022) y el POI resultante de las modificaciones realizadas hasta
finalizar el primer semestre.




II. ANALISIS DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS EN
RELACION A LA [IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS

2.1 Gerencia General

La Gerencia General del CAFED Callao, como érgano de Alta Direccidon del CAFED, encargada
del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, realiza el monitoreo y seguimiento
a las 58 Actividades Operativas de las unidades de organizacidn, evaluando el cumplimiento
de las metas y el uso adecuado de los recursos presupuestales; asimismo, ejecuta ocho
Actividades Operativas propias gue se encuentran inmersas en 3 Acciones Estratégicas del
OEl 8.

Tabla 1. Objetivos y Acciones Estratégicas Relacionadas a fas Actividades del Plan Operativo de CAFED - Callao

COoD. DESCRIPCION COD. ACCIONES ESTRATEGICAS
OFLO1 Mejorar la atencidn AE101.02 Programas de aprendizaje de manera
integral de los permanente y oportuna a ios alumnos de la
servicios de Provincia Constitucional dei Callao
educacion a la
poblacion

AEI01.04 Infraestructura educativa en condiciones
adecuadas para su funcionamiento en la Provincia
Constitucional del Callao

OEl. 08 Fortalecer la Gestion AEl.08.01 Proceso de planeamiento estratégico oportuno
! Institucional en el Gobierno Regional dei Callao

AEi, 0B.02 Sistema de gestidn Institucional eficiente en el
Gobierno Regional del Callao

AEI.08.05 Proceso de modernizacidn de a Gestion piblica
implementada en el Gobierno Regional del Caliao

AEL.08.07  Desarrolic de Capacidades Fortalecidas del
Personal del Gobierno Regional del Callac

En la Tabla N° 2 se expresa las AQ de la Gerencia General, inmersas en el AEL08.04, Sistema
de gestion Institucional eficiente en el Gobierno Regional del Callao, 1as mismas que han
alcanzado un nivel de ejecucidn del 100% segun lo programado.



Tabla 2, implementacidn de AELO8.04 - Gerencio General

Accldn Estratégico Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucién fisica

AOI00140500160 - COORDIMACION Y
MONITOREQ AL EQUIPO DE TRABAJO
PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DE LA GERENCIA
GENERAL

100%

AOI00140500161 -  EVALUACION
TRIMESTRAL A LA EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS DE LAS
GERENCIAS Y/O SUB GERENCIAS DEL
CAFED

100%

AOI00140500163 - RESPUESTAS A
: , TIEMPO DE LOS REQUERIMIENTOS
AELO8.04 Sistema de gestion | () \ap0s POR LAS DIFERENTES

josticienalsicentelenlel ENTIDADES, PERSONAS JURIDICAS
Gobierno Regional del Cailao PERSONAS NATURALES

100%

AOI00140500164 - EMISION DE

NORMATIVAS INTERNAS DE CARACTER

ADMINISTRATIVO QUE ORIENTEN LA

GESTION HACIA LA CONCLUSION DE 100%
METAS Y EL ADECUADO LSO DE LOS

RECURSOS

ACI00140500180 - SUSCRIPCION DE
CONVENIOS DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL CON
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

100%

En la Tabla 3 se expresa las AQ de la Gerencia General inmersas en la AEL08.05 Procesos de
Modernizacion de la Gestion Publica Implementada en el Gobierno Regional del Callao, las
mismas que han alcanzado un nivel de ejecucion del 100% seguin lo programado. La relacién
entre una de las actividades y la accién estratégica se evidencia al encontrarse inmersas
dentro de los pilares de la politica de modernizacién de la gestién publica, por lo que se
concluye que la ejecucion de dichas actividades contribuyé a la implementacidén de la
AEIL.08.05.

Tabla 3. Implementacién de AE1.08.05 - Gerencia General
Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucidn fisica

A0100140500165 - SEGUIMIENTQ A LOS
RESULTADOS DE LA GESTION DE LAS

100%
GERENCIAS Y SUBGERENCIAS A CARGD
AEROROSIRocesoside) | DE MANERA SEMESTRAL
Modernizacion de la Gestién
Publica Implementada en el
Gobierno Regional del Callao AOI00140500167 - GESTION DE LA
IMAGEN INSTITUCIONAL, ACTIVIDADES 100%

DE PRENSA Y COMUNICACION DIGITAL



La Accidn Estratégica Institucional AEL08.07, se encuentra relacionada con una Actividad
Operativa, la misma que ha alcanzado un nivel de ejecucién del 100% segun la tabla 4; la
refacién entre la actividad y la accién estratégica es evidenciable al tratarse de

capacitaciones.
Tabla 4. Implementacion de AEIL08.07 - Gerencia General
Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucidn fisica
AEL.08.07 Desarrolio de A0I00140500166 - FORTALECIMIENTO
Capacidades Fortalecidas del EN LAS CAPACITACIONES AL PERSONAL 100%
Personal del Gobierno Regionaf | DE LA GERENCIA GENERAL DE MANERA
del Callao TRIMESTRAL

La evaluacion de implementacion de las Acciones Estratégicas institucionales en cuanto a su
desempefio, coherencia y pertinencia nos ofrece que en la AEl 08.04 Procesos de
Modernizacion de la Gestion Publica Implementada en el Gobierno Regional del Callao solo
una de las dos AO que se presentan guarda relacidn con el proceso de modernizacién de la
gestion publica, lo que conlleva a que es factible su revisidn y adecuada formulacién,

2.2 Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional, es un organo conformante del Sistema Nacional de
Control, responsable de llevar a cabo el control gubernamental en la entidad, para la
correctay transparente gestidn de sus recursos y bienes, cautelando la legatidad y eficiencia
de sus actos y operaciones, asi como, el fogro de sus resuitados, mediante la realizacién de
servicios de control (posterior y simultaneo) y servicios relacionados, conforme a las
disposiciones de la Ley y las que emita la Contraloria, como ente técnico rector del Sistema.
El Organo de Control Institucional, en el primer semestre 2023, plantea tres Actividades
Operativas, cuyo cumplimiento fue del 100% segun lo programado; sin embargo, es
necesario recalcar que fas AO corresponderian de una mejor manera a la implementacién
de la AEI 08.04 que a la de la AE1.08.07. En este centro de costo ho es pertinente realizar una
evaluacion de la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales en cuantc a su
desempefio, coherencia y pertinencia, pues la actividad operativa no guarda relacién con e
desarrollo de la misma.

Tabla 5. implementacidn de AEL08.07 - OC!

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucién fisica
A0I00140500168 - SERVICIOS 100%
RELACIONADOS
AE[.08.07 Desarroflo de
Capacidades Fortalecidas def A0I00140500169 - SERVICIOS DE 100%
Personal del Gobierno Regionaf CONTROL SIMULTANEQ
Del Callao



AOI00140500170 - SERVICIOS DE

CONTROL POSTERIOR et

2.3 Gerencia de Planificacion y Presupuesto

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto como drgano de asesoramiento del CAFED es
responsable de coordinar y gestionar el procese de modernizacion institucional, brindar
asesoria y asistencia técnica a todas las unidades de organizacion en materia de
planeamiento estratégico, presupuesto publico, programacién multianual y gestion de
inversiones; asf también, es responsable del soporte tecnoldgico de la institucion, velar por
la calidad de los sistemas de informacion de la institucién y promover las actividades de
cooperacién técnica y de estadisticas, segdin sus dmbitos de competencia. La Gerencia de
planificacién y Presupuesto presenta 10 Actividades Operativas distribuidas en tres Acciones
Estratégicas: AELD8.05, AEL08.07 y AEI.08.04.

Tabla 6. Implementacion de AEI.08.04 - Gerencia de Planificacion y Presupuesto

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Instituclonales Ejecucion fisica

ADI00140500171 - PROGRAMACION, FORMULACION,
APROBACION Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL ALt
ACIO0140500172 -  FORMALIZACION  DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS Y EMISION DE 100%
INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTAL
AEl. 08.04 Sisterma de gestion | A6|00140500173 - SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA
Institucional eficiente en el | pROGRAMACION DE INVERSIONES DEL CAFED - e
Gobierno Regional del Calflao | CALLAO
AQI00140500174 - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL -
CALLAO - UNAC (GESTION DE PROYECTOS)
ADI00140500175 - GESTION DE 1A COOPERACION Tkl

TECNICA INTERNACIONAL PARA EL SECTOR EDUCACION

Cuenta con un total de 10 Actividades Operativas, distribuidas en cinco actividades
correspondientes a planeamiento y modernizacion, dos a la gestién presupuestal, una a la
programacién de inversiones e igual nimero a tecnologfas de la informacion y cooperacion
técnica.

La ejecucién de las actividades operativas logrd un 100% de ejecucion fisica para la AEL08.04,
esto responde a que seis de las Actividades Operativas aicanzan el 100% de ejecucidn fisica.
Contribuyendo a la implementacién de la AEl correspondiente; asimismo, la AELO8.01
dispone de una sola AO que se enmarca en el ciclo de la mejora continua del ptaneamiento
estratégico, dicha actividad obtuvo el 100% de ejecucidn.




Tabla 7. Implementacion de AEL08.01 - Gerencia de Planificacidn y Presupuesto

Accign Estratégica institucional Actividades Operativas Institucionoles Ejecucion fisica
AEL08.01 Proceso de AOI00140500186 - REALIZACION DEL
planeamiento estratégico PROCESO DE PLANEAMIENTO 100%
oportuno en el Gobierno Regional ESTRATEGICO Y OPERATIVO A NIVEL
del Calfao INSTITUCIONAL

Tabla 8. Implementacién de AEL08.05 - Gerencia de Planificacion y Presupuesto

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Instituciongles Ejecucidn fisica

AOI00140500176 - ELABORACION DE INFORMES DE
OPINION TECNICA {DIRECTIVAS, CONVENIOS, PLANES,

PROGRAMAS, DISPONIBILIDAD DE RECURSOS, OTROS) A9
ADI00140500177 - FORMULACION, ACTUALIZACION
Y/O EVALUACION DE DOCUMENTOS DE GESTION Tor
AEl. 08.05 Proceso de INSTITUCIONAL Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
modernizacion de la Gestién
publica implementada en el | AOI00140500178 - FORMULACION, SEGUIMIENTO Y
Gabierno Regiana[ def Ca”aa EVALUACléN DE INDICADORES DE RESULTADO DE LAS
ACTIVIDADES DEL CAFED Y GENERACION DE BASE 100%

ESTADISTICA

AOI00140500179 - GESTION DE TICS, MANTENIMIENTO
Y SEGURIDAD DE LAS PLATAFORMAS INFORMATICAS 100%
DEL CAFED - CALLAD

Se concluye que las actividades operativas contempladas en las tablas 7 y 8, contribuyen a
ia implementacién de la AEl. 08.01 y AEl. 08.05 a partir del cumplimiento de la ejecucidn
fisica al 100%. Asimismo, se puede observar que el nivel de coherencia de las Actividades
Operativas para [a AELO8.0S y AEl, 08.01. presentan una relacion coherente; puesto que, las
actividades contemplan la simplificacién administrativa, el gobierno digital, evaluacion de
indicadores aspectos que crean las condiciones para la modernizacion del CAFED — Callao,
tal y como expresa la Accidn Estratégica Institucional sefialada.

2.4 Gerencia de Asesoria Juridica

La Gerencia de Asesoria Juridica es el 6rgano de asesoramiento responsable de asesorar,
orientar y emitir opinién de caracter juridico a la Alta Direccidn y a las unidades organicas
del CAFED. Asi también como analizar la jurisprudencia pertinenie, opiniones legales y
doctrina juridica relacionada al funcionamiento de fa institucién, Depende de la Gerencia
General.

Et desempefio de las Actividades Operativas correspondiente a la Gerencia de Asesorfa
Juridica para la implementacion de las Acciones Estratégicas institucionales, con respecto al
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OEI.08 Fortalecer la Gestién Institucional, fue optimo, va que en la AEI.08.04 Sistema de
gestion institucional eficiente en el Gobierno Regional del Callao, el cumplimiento de lo
programado en sus 4 AO se ejecutd 100% de lo programado.

Tabla 8. Implementacién de AEL08.04 - Gerencia de Asesoria Juridica
Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas institucionales Ejecucidn fisica

A0H)0140500181 - ASESORAMIENTO

JURIDICO LEGAL E INSTITUCIONAL 100%
AQI00140500183 - REVISION ¥
ELABORACION DE DOCUMENTOS 100%
AEl. 08.04 Sisterna de gestidn (HARCOILECAD
Institucional eficiente en el
Gobiernc Regional del Callao AQI00140500184 - ORIENTACION ¥
EMISIGN DE OPINION LEGAL 1003
AQ00140500185 - ATENCION DE
SOLICITUDES DE INFORMACION EN EL 100%

MARCO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACIGN PUBLICA

La evaluacion de implementacion de la Accién Estratégica Institucional en este centro de
costo, en cuanto a su desempefio, coherencia y pertinencia nos ofrece una relacién
coherente entre las actividades y un sistema de gestidn institucional eficiente.

2.5 Gerencia de Administracion

La Gerencia de Administracion del CAFED Callao, es el 6rgano encargado de asegurar la
eficiencia en el uso del capital humano y recursos materiales y econémicos que requieren
para el cumplimiento eficiente de sus objetivos y metas, siendo responsable de los Sistemas
de Personal, Contabilidad, Tesoreria y Logistica, asi como de actividades de gestién
documentaria. Depende funcional y administrativamente de |la Gerencia General. Asimismo,
cumple las funciones de monitorear fa ejecucion de recursos presupuestales programados,
formular la programacién anual del compromiso econémico, ejecutar procesos de seleccién
contrataciones promocion y control del Capital Humano.

La Accion Estratégica Institucional 08.05 Procesos de modernizacin de la gestion
implementada en el Gobierna Regional del Callao se encuentra conformada por cinco
Actividades Operativas Institucionales, las mismas que han alcanzado un nivel de ejecucién
del 100% segun lo programado.




Tabla 10. implementacidn de AELDB.05 - Gerencig de Administracién

Accidn Estratégica Institucional

AELD8.05 Procesos de
Modernizacién de lu Gestién
Piblica Implementada en el
Gobierno Regional del Callao

Actividades Operativas Institucionales

AOI00140500187 - MONITOREQ DE LA
EJECUCION DE LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES PROGRAMADAS POR
LA GERENCIA DE PLANIFICACION ¥
PRESUPUESTO

ADQI00140500188 - PROGRAMACION Y
CONTROL DE LAS ACCIONES DE LAS
SUBGERENCIAS Y AREAS INTERNAS
DENTRO DE LOS PLAZOS PREVISTOS

AQCI00140500189 - FORMULACION DE
LA PROGRAMACION ANUAL DEL
COMPROMISO ECONOMICO Y
FINANCIERO DE ACUERDO A LAS
PRIORIDADES DEL CAFED

AQI00140500191 - MONITOREQ DE
LOS PROCESOS DE SELECCION,
CONTRATACION, PROMOCION Y
CONTROL DEL CAPITAL HUMANO

ADIN0140500193 - ADMINISTRACION,
ORGANIZACION £ IMPLEMENTACION
DE LA GESTION DOCUMENTARIAY EL
ARCHIVO CENTRAL DE CAFED

Efecucion fisica

100%

100%

100%

100%

100%

Considerando que la modernizacién de la gestion pblica evidencia la necesidad de pasar de
un enfoque centrado en la gestion interna, a aguel centrado en el disefio de bienes, servicios
y regulaciones de calidad para satisfacer las necesidades y expectativas de las personas; se
establece gue la evaluacién de implementacion de la Accién Estratégica Institucional en este
centro de costo, en cuanto a su desempeiio, nos ofrece una relacién coherente, pertinente
y con un desempefio optimo en refacion al proceso de modernizacion de la gestién publica.

Tabla 11, Implementacion de AELO8.07 - Gerencig de Administracicn

Accldn Estrotégico Institucional

AEL08.07 Desarrolio de
Capacidades Fortalecidas def
Personal del Gobierno Regional
del Callao

Actividades Operativas Institucionales

ADI00140500192 - CAPACITACION DEL
PERSONAL DE LA GERENCIA

Ejecucidn fisica

100%

La Accién Estratégica Institucional AEL.OB.07 Desarrollo de capacidades fortalecidas del
personal del Gobierno Regional del Callao se encuentra conformada por una Actividad
Operativa Institucional, la misma que ha alcanzado un nivel de ejecucién del 100%.
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2.6 Subgerencia de Contabilidad

Es la unidad orgénica encargada de ejecutar el sisterna de contabilidad mediante el correcto
registro de los movimientos contable y elaboracién de los estados financieros de la entidad.
Depende funcional y administrativamente de la Gerencia de Administracion.

La Subgerencia de Contabilidad ejecuto siete actividades programadas, alcanzando tanto en
lo fisico como en o financiero, una ejecucién al 100%; buscando cumplir las actividades y
acciones en un porcentaje éptimo de las metas trazadas. la Subgerencia de Contabilidad
cuenta con siete actividades operativas que se desprenden de dos Acciones Estratégicas
Institucionales:

Tablg 12. Implementacién de AEL08.04 - Subgerencia de Contabifidad

Accion Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Efecucitn flsica
AOI00140500028 - CONTROL PREVIO o
DE DOCUMENTACION CONTABLE
A0I00140500030 - ELABORACION DE o
CUADRO DE NECESIDADES
ACI0D140500036 - CONCILIACION DE 100%

LOS ESTADOS FINANCIEROS

. 08.04 Si STl
ﬁgtfu?cgio%l JS:;ZZntze gefa téer; AOIDD140500040 - ELABORACION DE 100%
LOS ESTADOS FINANCIERQS

Gobierno Regional del Cailao

AQI00140500194 - SANEAMIENTO 100%
CONTABLE
AQI00140500195 - REGISTRO Y
DECLARACION EN EL MODULO DE 100%
INSTRUMENTOS FINANCIERCS
Tabla 83. Implementacidn de AEILO8.07 - Subgerencia de Contabilidod
Accién Estratégica Institucional Actividades Cperativas Institucionales Ejecucion fisica
AEL08.07 Desarrollo de Capacidades | AQ100140500001 - CAPACITACION AL
Fortalecidas de! Personal del | PERSONAL DE LA SUB GERENCIA DE 100%

Gobierno Regional del Callao CONTABILIDAD

La evaluacion de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales, 08.04 y 08.07,
en este centro de costo; en cuanto su desempefio, coherencia y pertinencia nos ofrece una
relacion directa con las actividades ejecutadas; sin embargo, es necesario recalcar que el no
contar con un cuadro de necesidades en el primer semestre contrarresta el sentido de
gestion institucional eficiente de la AEl. 08.04. Lo que no permitiria tener un desempefio
semestral optimo a la subgerencia de Contabilidad.
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2,7 Subgerencia de Logistica

La Subgerencia de logistica es |a unidad orgénica de apoyo encargada de proveer en la
cantidad, calidad y oportunidad los bienes y servicios requeridos por las diferentes unidades
de organizacion, depende funcional y administrativamente de la Gerencia de
Administracién.

Las Actividades Operativas de la Subgerencia de Logistica, para el ejercicio presupuestal 2023
fueron 6, estando inmersas en dos Acciones Estratégicas, AEL.O8.04 Sistema de gestion
institucional eficiente en el Gobierno Regionol del Caflao y AEL08.07 Desarroflo de
capacidades fortalecidas del personal del Gobierno Regiona! del Callao.

Tabla 14. Implementacitn de AEI.08.07 - Subgerencia de Logistica

Accidn Estratégico Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucion fisica

AEL08.07 Desarrolio de
A0I00140500015 - CAPACITACION DE

Capacidades Fortalecidas del PERSONAL DE LA SUB GERENCIA DE 100%
Personal del Gobierno Regional LOGISTICA

del Callao

En la AEL. 08.07 la relacion, pertinencia, despefio y coherencia es evidente, al tratarse de
desarrollo de capacidades y capacitaciones

Tablz 9, Implementacion de AFL.08.04 - Subgerencia de Contabilidad

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Efecucidn fisica

ADI00140500083 - ATENCION DE

REQUERIMIENTOS NO PROGRAMADOS eiLU)
AQI00140500085 - ADQUISICION DE 100%
BIENES Y SERVICIOS
AEl. 0B.04 Sistema de gestidn | AOI00140500087 - REGISTRO
]nsﬁtudonu[ eﬁ'c,'ente en e’ PATRIMONIAL DE BIENES MUEBLES E 100%
Gobierno Regional de! Callao INMUEBLES
ADIOD140500092 - EJECUCION DE
PROCEDIMIENTOS DE S
CONTRATACIONES PROGRAMADAS EN
EL PAC
ADI00140500094 - ELABORACION DEL e

PAC
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En la evaluacion de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales en este
centro de costo, en cuanto su desempefio, coherencia y pertinencia, se hace necesario
sefialar que manifiesta una relacién optima entre la ejecucion de actividades y la
implementacién de la AEl; sin embargo, se evidencia que al primer semestre no se ha
programado fa elaboracién del Plan Anual de Contratacicnes (PAC) considerando su
elaboracién para el segundo semestre.

2.8 Subgerencia de Recursos Humanos

La Subgerencia de Recursos Humanos es la unidad organica que se encarga de programar,
planificar, organizar, dirigir, y controlar las actividades vinculadas af sistema de la Gestion de
Recursos Humanos, considerando la normatividad vigente. Depende funcional y
jerérquicamente de la Gerencia de Administracién.

La Subgerencia de Recursos humanos programo 5 Actividades Operativas que devienen de
una sola Accion Estratégica AEL08.04 Sistema de gestidn institucional eficiente en el
Gobierno Regional def Callao

Tabla 16. Implementacién de AEL.08.04 - Subgerencia de Recursos Humanos
Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucién fisica

AQI00140500022 - PROCESOS DE

SELECCION DE PERSONAL 100%

ADI00140500023 -  ELABORACION
OPORTUNA DE PLANILLA DE HABERES 100%
DEL PERSONAL ACTIVO

] i AOI00140500026 - ELABORACION Y

AEL08.04 Sistema de Gestion ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS E

Institucional Eficiente en el INSTRUMENTOS DE GESTION QUE 100%
Gobierno Regional del Callao REGULEN EL SISTEMA DE RECURSOS

HUMANOS

AOI00140500124 - EJECUCION DE
PROCEDIMIENTOS  ADMINISTRATIVOS 0%
DISCIPLINARIOS

ADI00140500125 - ELABORACION Y
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 0%
DE LAS PERSONAS

CONDEL POy
En la evaluacién de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales en este S
centro de costo, en cuanto a su desempefio, coherencia y pertinentia, nos plantea una
relacién directa y pertinente con la naturaleza de la AEl 08.04; sin embargo, es necesario
mencionar gue presenta 0% de ejecucion en la elaboracién del Plan de Desarrollo de las
Personas, instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de capacitacion que

busca fortalecer las competencias laborales correspondientes a conocimientos, habilidades
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y actitudes del personal. Lo que concluye que su desempefio en este primer semestre no fue
dptimo. Asi mismo, es necesario mencionar que la actividad ejecucién de procedimientos
administrativos es algo contingente, por lo que su ejecucidén no es determinante en la
evaluacion de su desempefio.

2.9 Subgerencia de Tesoreria

La Subgerencia de Tesoreria es la unidad organica de apoyo encargada de administrar los
recursos financieros del manejo operativo de los ingresos, egresos y valores del CAFED.
Dependen funcional y administrativamente de la Gerencia de Administracion.

La Subgerencia de Tesorerfa programé 6 Actividades Operativas en el ejercicio presupuestal
2023, estas devienen de dos Acciones Estratégicas, 5 de ellas estdn inmersas en la AEI.08.04
Sistema de Gestidn Institucional Eficiente en el Gobierno Regional del Callac y la restante en
la AEJ.0B.07 Desarrollo de capacidades fortalecidas del personal del Gobierno Regional del

Callgo.
Tabla 10. Implementacién de AEI.08.04 - Subhgerencia de Tesoreria
Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionoles Ejecucidn flsica
AOI00140500018 - ELABORACION 100%
OPORTUNA DEL REGISTRC DE GASTOS
AOI00140500115 -  ELABORACION
QPORTUMA  DEL REGISTRO  DE 100%
INGRESOS
i . AQID0140500116 - CUSTODIAR LOS
AEL0B.04 Sistema de Gestién RECURSOS EINANCIEROS ¥
Institucional  Eficiente  en el | poCUMENTOS DE GARANTIA QUE 100%
Gobierno Regional del Callao RECIBE LA INSTITUCION
ADI00140500196 - ATENCION
OPORTUNA DE DOCUMENTOS 100%
RECIBIDOS
| ADI00140500197 -  ELABORACION
OPQRTUNA DE CONCILIACION 100%
BANCARIA Y CUENTAS ENLACE

La evaluacién de implementacidn de la Accidon Estratégica Institucional en este centro de
costo, en cuanto su desempefio, coherencia y pertinencia; nos plantea que la ejecucion de
las AQ mantiene relacién directa con la implementacién AEl, presentando una ejecucion del
100% en todas sus AQ programadas.

14



2.10 Gerencia de Desarrolio Educativo

La Gerencia de Desarrollo Educativo, es el 6rgano de linea encargado de organizar, dirigir,
gjecutar, supervisar y controlar los diferentes proyectos, programas y actividades de carécter
educativo dirigido a la comunidad educativa chalaca.

La Gerencia de Desarrollo Educativo presenta 06 Actividades Operativas en el presenie
gjercicio presupuestal, en el primer semestre programé 3 Actividades, que devienen de una
Accion Estratégicas, como se visualiza en las siguientes tablas:

La evaluacién de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales en este centro
de costo, especificamente en la AE!.01.02 Programas de aprendizaje de manera permanente
y oportuna a los alumnos de la Provincia Constitucional def Calloo, en cuanto a su
desempefio, coherencia y pertinencia; nos plantea que la ejecucion de las AQ se encuentra
adecuadamente consideradas y que las mismas contribuyen a la implementacién de la AEI.

Tabla 11. implementacidn de AEL01.02 - Gerencia de Desarrollo Educativo

Accién Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucidn flsica
AQI00140500147 - PROGRAMA DE APOYO A LOS
ALUMNOS DESTACADOS, EGRESADDS DE LA 100%
EDUCACION BASICA REGLILAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REGION CALLAO
AQI0O140500103 - ESCUELA DE TALENTOS 100 %
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N 5143
AELO1.02 Programas de
Aprendizaje  de  Manera | on00 a0c00199 - ORQUESTA SINFONICA JUVENIL
Permanente y Oportuna alos | pe ¢ ALLAD 0%
Alumnos de la Provincia
Constitucional del Callao
AQI100140500203 - CENTROS DE EDLICACION BASICA
ESPECIAL DE LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL 0%
CALLAO - CEBE
AOI00140500204 - FORTALECIMIENTO
SOCIQEMOCIONAL EN LAS INSTITUCIONES 0%

EDUCATIVAS DE EBR DE LA REGION CALLAO 2023

Con respecto al desempefio de la Actividades Operativas de la AELO8.05 Procesos de
Modernizacion de la Gestidn Publica implementada en el Gobierno Regional del Callao
programada en el primer semestre del 2023, se logré una efectividad de ejecucién fisica v
financiera del 100% mostrando una relacién directa en fa implementaciéon de la AEl
mencionada.
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Tabia 12, Implementacién de AEL.08.05 - Gerencia de Desarrollo Educativo

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucidn fisica
AE1.08.05 Procesos de AOI00140500155 - MONITOREO DEL
ﬁicfm:zac;on de tladGest:d;u ESTADO Y DESARROLLO DE LAS 100%
ubiica iImplementaaa en e ACTIVIDADES

Goblerno Regionaf del Calloo

E) andlisis que se desprende de este centro de costo en relacion a la implementacion de las
AEl, no permite soslayar el ndimero de actividades que se han ejecutado por este drgano de
linea, siendo estas Unicamente tres y solo dos de ellas relacionadas a la entrega de
productos.

2.11 Gerencia de Infraestructura Educativa

La Gerencia de Infraestructura Educativa del Comité de Administracion del Fondo Educativo
det Callao es el Organo de linea encargado de formular, evaluar, dirigir, ejecutar, supervisar
y controlar los proyectos de inversion publica, construccién, mantenimiento y equipamiento
de Infraestructura educativa publica, en el &mbito de jurisdiccidn. Depende administrativa y
funcionalmente de la Gerencia General. Presenta (6} Actividades Operativas en el presente
ejercicio presupuestal y ejecuté 4 AO en el primer semestre, que son derivadas de la
AE1.01.04. Infraestructura Educativa en Condiciones Adecuadas para su Funcionamiento en
la Provincia Constitucional del Callao

Tabla 13. Implementacién de AELO1.04 - Gerencia de Infraestructura Educativa

Accidn Estratégica Institucional Actividades Operativas Institucionales Ejecucion fisica

ACI00140500132 - MANTENIMIENTO INTEGRAL DE LAS

IILEE. PUBLICAS DE LA REGION CALLAQ 100%
AOI00140500198 - ACTIVIDADES DE LA GERENCIA DE
AFL01.04 infraestructura INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA L08%
Educativa en Condiciones
Adecuadas Parag su
oo it ML S AOI00140500157 -  INVERSIONES PARA 1A i
Provincia Constitucional del | UNVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAQ- UNAC
Callao
AD100140500202 - MANTENIMIENTO INTEGRAL DE 100
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CALLAO 2023-SEGUNDA 100%

ETAPA
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De la evaluacién de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales en este
centro de costo, especificamente en la AEL01.04 infraestructura educativa en condiciones
adecuadas para su funcionariento en la Provincia Constitucional del Callao, se desprende
que el conjunto de actividades operativas se encuentran directamente relacionadas con la
implementacion de la AEl mencionada; asimismo, todas las actividades operativas presentan
un desempefio de ejecucion fisica dptimo, por lo que se concluye que la ejecucién de las
Actividades Operativas y la implementacion de ta AEl .01.04 presentan una relacién directa
en coherencia, pertinencia y desempefio.

lil. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI

3.1 Analisis de las modificaciones al POI 2023

El Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del CAFED, aprobado con Resolucién Ejecutiva
Regional N° 0030, estaba programado con cuatro (04) metas presupuestarias y disponia con
el cumplimiento de un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 43,524,707

millones.
Tabla 21. Distribucion del PIA — 2023 CAFED
Metas Presupuestarias Cédigo de meta manto
Gestién Administrativa 0001 5,087,584
Universidad Nacional del 0002 4,024,830
Callao
Gerencig de Infraestructura
Educativa 0003 12i678/233
Gerencia de Qesarroﬂa 0004 21,734,080
Educative
TOTAL 43,524,707

Que, al | trimestre del 2023, se agregé once {11) metas presupuestales; asi también, este
incremento de metas se efectué con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
44,747,863 millones.

En el marco de la Categorfa Presupuestal, de las cuatro metas (04) existentes; se ha creado
ocho (08} metas presupuestarias para Acciones Centrales y otras tres (03} mds para
Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos; siendo un total de 15 metas
presupuestarias para el mejor monitoreo de las actividades y/o proyectos de inversién En
ese sentido, la modificacién del Plan Operativo Institucional 2023 permite realizar un
ordenamiento de las actividades y/o proyectos de inversi6n respecto de una coherente
asignacién de recursos presupuestarios para su ejecucién y cumplimiento, logrando
articular integramente la planificacién y el presupuesto.
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IV. CONCLUSIONES

1. Las modificaciones realizadas en el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 guardan
adecuada correspondencia con las Acciones Estratégicas Institucionales, considerando que
el POl con el que se inicié el presente ejercicio presupuestal presenta incongruencias entre
la naturaleza de las AEl v las AO consideradas. Esto se evidencia principalmente en el error
de confundir gestidn eficiente AEL.08.04 con modernizacién de la gestidn AE}L0S8.05,

2. La Guia para el Seguimiento y Evaluacion del CEPLAN presenta como finalidad la
identificacidn de alertas, el analisis sobre el avance de logros programados, el nivel de
implementacion y las propuestas de mejora de las politicas y planes durante su puesta en
marcha, a fin establecer medidas correctivas de ser necesario. Ante esto se hace pertinente
considerar que este es un afio de inicio de gestién, y que existen determinantes de
continuidad en la entrega de productos en CAFED, estos determinantes de gestion son:
informacidn pertinente que permite un diagndstico de las condiciones actuales de la
entidad, consolidacidn de un equipo de trabajo, conocimiento de la dindmica interna entre
proveedores educativos y publico objetivo; aspectos que en el inicio de gestién deberian
considerarse en la evaluacién del primer afio de gestion.

V. RECOMENDACIONES

1. El Gobiernc Regional debe presentar una mayor apertura en la elaboracidn o actualizacién
de sus documentos de gestion, involucrando a sus unidades ejecutoras, reconociendo su
real capacidad de gestidn; asimismo, debe independizar la implementacién de cada AEl por
unidad ejecutora, donde cada AEl tenga la responsabilidad exclusiva de una unidad
ejecutora.

2. Considerando la existencia de Unidades Ejecutoras, que presentan competencias en el
sector educativo, se deberia presentar una independizacion de funciones vy
responsabilidades de caricter exclusivo respecto al PEl y su correspondientes OEl, lo que
permitird un mejor control y medicion del cumplimiento de los indicadores. Actualmente
existe una duplicidad de funciones que no permite una adecuada medicién del impacto en
la poblacidn.




